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A Balatonfiiredi Tankeriileti Kozpont 2020. augusztus 31-1 datummal elkészitette Tankertleti
Esélyegyenl6ségi Tervét (tovabbiakban TEIT). Elkészitésének célja az oktatasi szegregacio,
illetve az iskolai lemorzsolodas megeldzését, csokkentését célzo — lehetoség szerint konkrét és
megvaldsithatd — intézkedések tervezése, ezzel hozzajarulva a tanulok iskolai karrierjének
sikerességéhez.

Az altalanos iskolak, ezen belil az altalanos iskolai feladatellatasi helyek mikodését az
esélyegyenldség biztositasa, valamint a tanuloi eredményesség szempontjaibol tobb paraméter
jellemzi. Koziluk a legfontosabbak:

- a HH, HHH, RGYK, valamint SNI tanulok szegregacidjanak veszélyét jelzd mutatok
altalanos iskolai feladatellatasi helyek kozott és az azonos évfolyamon miikodd parhuzamos
osztalyok kozott;

- tovabbtanulasi mutatok;

- lemorzsolddasi mutatok;

- hidnyzési mutatdk;

- kompetenciamérési eredmények.

Az intézményi adatok elemzése alapjan az feladatellatasi helyeket kategoridkba soroltak: A, B,
C,D, E, F,G, H kategoriaba soroltak.

A Csontvary Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola (Zalahalap) az ,E” kategoriaba
van.

Az E” kategOridba tartozO feladatellatdsi helyek esetében a tanuldi eredményességi,
tovabbtanulasi, lemorzsolodasi, hianyzasi mutatok jelzései miatt szitkséges a beavatkozés, a
mutatok kedvezotlen helyzetet jeleznek.

Az intézményiinknél a kovetkezd eredményességi problémat jelzett a helyzetértekelés:
Kedvezétlen tovibbtanuldsi mutaték

Kedvezétlen lemorzsolodasi mutatok

Kedvezdétlen hidnyzasi mutatok

Kedvezétlen kompetencia-mérési eredmények

Minden, e kategoridba tartozo feladatellatasi hely esetében hosszi tava cél a mutatok
elemzésére és a fenntartdi helyzetértékelésre alapozott, 3 éves fejlesztési ciklusokbol 4lid
intézményfejlesztési folyamat elinditasa és fenntartasa szitkséges.



I.  Helyzetértékelés elemzése

A Helyzetelemzés alapadatai, melyekkel a dokumentum késziilt 2019. évi adatok.

Ezen adatok alapjan az E kateg6ridba soroltattunk: Oktatasi eredményesség vagy a tanuloi
lemorzsolddasi mutatdk alapjan beavatkozast igényld tovabbi altalanos iskolai feladatellatasi

helyek.
Létszam adatok also Felso
2017/18. 47 52
2018/19. 53 60
2019/20. 50 57
2020/21. 53 52

Létszamok az osztalyszervezés modja szerint, 2021. oktober

2021/22. létszam SNI HH, HHH enyhe
tanév értelmi
fogyatékos
1. 12 3 1 1
2. 12 3 1 0
3. 16 4 2 2
4. 13 6 4 2
5. 13 5 1 1
6. 12 7 0 0
7. 13 6 2 1
8. 10 3 1 0
2021/22. januar
osztaly SNI ebbdl logopédia | BTM pedagogiai
asszisztens
1. 2 2 1 0
2. 4 2 3 1
3. 4 1 4 1
4, 6 2 2 1
5. 5 3 0 0
6. 7 1 0 0
7. 6 1 0 0
8. 3 0 0 0
Osszesen: 37 12 10 3

Az elsé osztalybol autista gyermek tavozott nem integralt oktatast folytaté intézménybe, mig a

masodik osztalyba érkezett SNI tanuld.




A tankertileti értékelés mar tartalmazza az 2017 Ota tett intézkedéseket és fejlesztéseket. Ennek
eredményeként megallapithatd, hogy az igazolatlan hidnyzasokat elkdvetd a 2019-20-as
tanévben 1 f6 azt kovetden pedig megsziint e probléma. Egyrészt a hathatosabb osztalyfénoki
munka eredményeképp, masrészt a partnerekkel tortént rendszeres és adekvat prevencios
tevékenység miatt. Csak a kérdéses tanévben megjelend sajatos helyzet eredménye az a
kedvezbtlen kép, ugyanis az adott évben kiugrd hianyzast produkald tanuld az adott tanévben
érkezett hozzank, és a tanév végeztével az allami ellato rendszerbe tavozott.

Igazolatlan hianyzasok

Iétszam 10-29 orat 30-50 orat 50-nél tobbet
2017/18. 99 2 0 2
2018/19. 113 1 0 0
2019/20. 107 4 1 0
2020/21. 105 0 0 0

Lemorzsolodassal érintett tanulok aranya

Evfolyam egyéni munkarend | Az el6z6 tanévben 250
ismétldk %o % oranal tobbet hidnyzok %
2017/18. 5 £6 5% 0 16 2162 %
2018/19. 8 6 7% 316 2% 1 16 0,8%
2019/20. 316 2,8% 0 {6 0
2020/21. 0 16 0 f6 116 0,9%
Tovabbtanulasi mutaték
Gimnazium szakkozépiskola | szakiskola szakgimnazium
létszam % | 1étszam létszam % | 1étszam
% %
2018/19. 16 8% 616 46% 616 46%
2019/20. 56 38% 816 62%
2020/21. 716 47% 816 53%

A tovéabbtanulasi adatok alapjan a gimnaziumban tovabb tanuldk aranya a kivant mérték feletti:
2018-ban 33 szazalék, 2019-ben 8 szazalék, 2020-ban 38 szazalék 2021-ben 47 szazalék. 2022-
ben varhatdan 50 % lesz. E két szegmens (igazolatlan hianyzas, tovabbtanulas) tehat e tervet
illetéen nem relevans, ugyanakkor az elkezdett tevékenységeink eredménye, tehat azt folytatni
szandékozunk.



Atlageredmények

2017 2018 2019

Orszagos Eltérés Eltérés Eltérés
kompetenciameérés | iskola Orszagos | Kozségil kozségil Iskola Orszégos | Kozségi|kozségi|Iskola Orszagos | Kozségi| kozségi

eredménye atlaga dtlag | éatlag |atlagtdl)dtlaga tlag | atlag |atlagtol|atlaga tlag | atlag |atlagtol
Matematika
6. évfolyam 1418/ © 1497| 1442 -2 1367| ® 1499| 1446 -6%| 1420] © 1495| 1450 2%
8. évfolyam 1474| ® 1612 1543 -s%! 1683| © 1614| 1548 5| 1437]© 1624 1563 -9%
Szbvegértés
6. évfolyam 1430| © 1503| 1434 o%| 1385|® 1492 1429 3%l 1352]©® 1499 1439 -6%
8. évfolyam 1380| & 1571 1503 -g%! 1595| © 1602{ 1530 | 1399 ® 1608| 1542  -10%

A kompetenciamérés eredményeit, tapasztalatait megvitatd szakmai megbeszélések,
értékelések kiemeltté valjanak. Az orszagos eredményekt6l vald szignifikans eltérések okainak
feltarasa, beavatkozasi lehetdségek keresése els6dleges célla kell, hogy valjon. Ennek
eredményeként elvarhatd a mérési mutatok jobbulésa is.

A merésekre vald felkészités, jO gyakorlati cél lehet a tanitasi oradkba épitett gyakorld
feladatokkal.

A tankeriileti kozpont felzarkédztatd, korrepetald orak jovahagyasaval segiti a felzarkodztatas

eredményességét. A nyari sziinetben segitenek a sziloknek a gyermekeik elhelyezésében, t6bb
projekt keretében taborokat szerveznek. A pedagogiai munkat pedagogiai asszisztens segiti.
Az intézményben 2019 szeptemberében kezdte meg tanodai programjat a ,,Lépésrdl- 1épésre”-
Tapolcai Tanoda, Nagycsaladosok Nyirad és Kornyéki Egyesiilete. A tanoda programjaban
szerepel, magyar nyelv és irodalom, matematika, kémia, informatika, torténelem tantargyak
segitése illetve harom tanitd az alsé tagozatos valamennyi tantargyaval az alapfoku oktatas
teljes spektrumat atfogja. A napi szaktargyi felkészités mellett rendszeresen tartanak olyan
jatékos fejlesztd tevékenységeket, melyek a csoport alakitas kohéziora 9sztonzését segitik, vagy
célzott személyiség fejlesztést eredményeznek. A foglalkozasokon résztvevok kozott kilenc
SNI tanul6 van, koziilik ketten autizmus spektrumzavarral kiizdenek. A bemeneti mérésekkel
szeptember hénapban felmérték a gyermekeink tudas szintjét. Erre alapozva fejlesztési
elképzeléseket vazoltak fel egyénileg és csoportosan is. Harminc kisdidkkal foglalkoztak a
tanév soran.” A tanodai program nagyban hozzajarul az eredményességhez. Szeretnénk
tovabbra is kihasznalni a benne 1évé lehetOséget.
Az Orszagos Kompetenciamérés eredményei a jelenlegi nyolcadik osztaly esetén 2019-ben
matematikabol mindhidrom szegmensben: A telephely eredménye nem kiillonbozik
szignifikinsan az adott értékt6l. Szovegértés tekintetében a kozségi és a kozepes kozségi
szegmensben nem tér el, viszont az orszagos eredmények tekintetében rosszabb eredményt
mutattunk. 2020-ban a pandémia kovetkeztében a mérések elmaradtak.



II. Az adatok altal jelzett kedvezoitlen helyzet(ek) okainak

feltdrdsa

Az intézmény inkluziv nevelésre allt az elmult évtizedben. A telepiiléseinken és a bejaro
gyermekek kozt is egyre tobb az SNI tanuld. Rendszeresen érkeznek hozzank a jarasbol, sot
azon kivilrol is tanulasi nehézségekkel kiizdé tanulok. Ez részben jo, hiszen van létszamunk,
részben viszont hatranyos, mert a felzarkoztatasra szantuk az energidink jo részét. A
lemorzsolddassal veszélyeztetettek aranyanak felemelkedését latva, miszerint a hangsuly a
felzarkoztatas felé tolodott el, valtoztatasokat tettiink a 2018/19 —es tanévben. Az ezt megel6z0
gyakorlat volt hibas, melynek kovetkeztében a tanulok fejlesztésére szant energiak a leszakadok
felzarkoztatasara ment el. Az aranyok eltolodasa egyértelmiien jelentkezett a mérések
eredményeiben. Az SNI ellatdst logopédus, gydgypedagdgus segiti. A gyogypedagodgiai
asszisztens az alsd tagozatban tevékenykedik. A fels6 tagozaton a pedagdgusok tandran
magukra maradnak. A kis 1étszamok ellenére az SNI 38 szazalékos arany tovabbi emelkedése
varhatd. Van olyan tanulonk, tobb is, akik SNI besorolast a fels6 tagozatban kaptak. E tanulok
teljesitménye természetesen elmaradt az ép tanuldink eredményeit6l, de sajnos a normél
tanuloink vesztették el a tanuldsi motivaciojukat, és nem 6k hiztak fel a lemaradokat. Ezt a
hibat felismerve dolgoztuk ki a tehetséggondozas uj formait. Hiba volt még, hogy nem
kelloképpen tudatositottuk az eltéré képességekhez az eltéré tudasszint elérését. A pozitiv
diszkriminacié megértetése és elfogadtatasa folyamatos és mindenki altal elvégzendd nevelési
tevékenység. Erre a jovoben még nagyobb hangsulyt kell fektetni. E téren a partner kapcsolatok
bevonasa is hianyzott. Sem a sziil6k, sem a menza dolgozdi nem voltak felkészitve e valtozasok
kezelésére, ezért a kirekeszté banasmod és a negativ vélemények ellen hatottak neveld
munkanknak. Belsd tudasmegosztassal, olyan jo gyakorlatokat kell megosztanunk egymassal,
amelyek a mindennapi tevékenységeinkben tapasztaltunk, vagy a tovabbképzések soran
elsajatitottak az azon részt vevk. Ez utobbira a vészhelyzet miatt nem kerilt sor, de annak
multaval ezt is beépitjik munkankba. A tanulok kozt egyéni haladasi rend szerint is tanul két
enyhefokban szellemi fogyatékos tanuld, ezért harom, sokszor négy féle differencialt
tanmenetre van-volna szilkség. A pedagdgusok leterheltsége e miatt nagyobb, mint mas,
homogénebb intézmény esetén. A tehetséges tanulok, az atlagos intellektusu, a BTMN, a
diszlexia, diszgrafia, diszcalculia, az autizmus spektrumzavaros és néhol a fogyatékos gyermek
is egy osztalyban iil. Megéllapithat6, hogy a gyogypedagdgiai fejlesztésre szant orak nem, vagy
csak kevéssé érik el a torvényileg elbirtat. Sok esetben el6fordul még az is, hogy a tanuld
egyetlen, vagy legalabbis jelentés sikerforrasa valamelyik mivészeti képzés, amely
délutanonként folyik. E miatt titkozések keletkeznek a gyogypedagogiai orakkal, szervezésik
nehezebb. Sajnos az utdbbi évek tudatos fejlesztései, bar hoztak kézzelfoghat6 eredményeket,
de a jarvanyhelyzet ma még belathatatlan kovetkezményekkel jarhat. Oktatasszervezés terén
hianyoztak a korrepetalasok mellett a tehetségfejleszt6 o6rak. Ezen foglalkozasok a tervezhetd
orakbol, mint valami csoportbontas szerepelhetne.

A tantestiilet részt vett a pedagdgusoknak inditott digitalis fejlesztési palyazaton, ahol a
laptopokat kapott kollégak kétszinti képzésben részesiiltek. Ugyanakkor a digitalis eszkozok
nem érkeztek meg az 5. osztalyba. Igy ma is asztali PC-ket hasznalnak — érinté képerny6k

helyett. A mai korosztaly a érinté6 képernyds telefonjaival kommunikal és jatszik, mig a
7.



palyazati célokkal ellentétesen mi még mindig az asztali gépekkel dolgoztatjuk Oket. Kevésbé
motival6 ez szamukra.

A sajnalatos pedagdgus fluktuacié hatasa a magyar és az idegen nyelv eredményeiben
visszakoszon. Ez olyan tényezd, amely kiviil esik az intézmény lehetdségein, viszont komoly
veszélyforras volt.

Ugy latjuk, gond az allandd szakemberek hianya (iskolapszichologus, konyvtaros), prevencios
szakemberek allando jelenlétének hidnya. A tanuldk jelentOs készség béli hianyossagokkal
érkeznek az iskolaba. Nagyfoku a tanuldi motivalatlansag, az otthoni tanulds hianya felsé
tagozaton. A pedagégusoknak tobb a kudarcélménye, mint a sikerélménye. Eszrevehetéen
megjelent tantestiletiinkben a pedagogus-kiégés jelensége. A pedagogusok kevés uj pedagogiai
modszert haszndlnak. A belséd tudasmegosztas alacsony szamossaga tetten érhetd. Az iskolai
nevelés-oktatasban kozvetitett és megszerzett ismeretek csaladi korben nem kapnak
megerdsitést, igy jelentOsen eltér az iskola és a csalad altal kozvetitett értékrend. Az igazén
problémas gyermekek sziileivel nagyon ritka a valodi egyiittmitkodd kapcesolat - sokuk el6tt az
iskola ellenség, a gyerekeik nem kelléen indokolt hianyzasait fedezik .

a) Kedvezétlen kompetencia-mérési eredmények okainak feltarasa
1. Partnerkapcsolatok
E teriileten egyértelmiien tetten érheté | hogy a sziildi hattér hianyzik, sokszor az iskolai
nevelés ellen hat. Elsésorban a jogokat hangsulyozzak, a kotelességek tekintetében
viszont megengeddbbek. A gyermekek elomenetelével nem, vagy csak kevéssé
foglalkoznak. Kevés kivételt6l eltekintve csak a félélvi ,évvégi bizonyitvanyban
foglaltakkal szembesiilnek az elomenetel eredményeivel.

2. Belsd eroforrasrendszer és szervezeti struktira;
Hianyzik a rendszerb6l az iskolapszichologus és a szabadidé szervezd .Sziikséges lenne
a felsO tagozatban is gyogypedagdgiai asszisztensre.
A délutani napkozi sajnos nagy létszamu és heterogén ,ami az also tagozatot illeti.
Harom osztalynyi gyermek és a differencialast igényloket is tartalmazo csoport nem
biztosit kell6 figyelmet és megfelel6 kornyezetet a gyakorlas ,tanulas terén.
3. Moédszertan
- az iskola altal alkalmazott kovetelményrendszer differencialasara mindenképp szikség
van. Az enyhefokban értelmi fogyatékosoknak sajat tanmenetekre, taneszkozokre
van sziitkségiik. Az egyéb pszichés okokra visszavezethetd SNI tanulok felmentése
és megsegitése kiilon kovetelményrendszert igényel.
- az iskola értékelési illetve fegyelmezési rendszere egységes mivoltat a differencialt
kovetelményrendszerhez kell igazitani.
- a foglalkozas-, tanulasszervezési eljarasok terén a korrepetacid mellett hianyzik a jo
képességl tanulok tehetség gondozasa.
4. Méltanyos oktatasszervezés
Nincs csoport bontas, nincs differencialt tobblet a tehetséges tanuldknak.

8.



b) Kedvezétlen tovabbtanulasi mutaték okainak feltarasa

1. Partnerkapcsolatok
Az iskola-tanuld-sziild kapesolatrendszere 2017-es szinten elavult. a hagyomanyos
szildi értekezlet-fogadédéra  nem fedi a felgyorsult vildg kommunikacios
szélessavjat.

2. Belsd eréforrasrendszer és szervezeti struktura;
A bels6 er6forras nincs kihasznalva a tovabbtanulas motivalasa terén.

3. Modszertan
Az iskola nem hatarozta meg kovetelményrendszerében a tovabbtanulasi motivéaciok
erésitését és az elvart szinteket, illetve nem alkalmazza a PP-ben
megfogalmazottakat.
- az iskola értékelési illetve fegyelmezési rendszere nem utal az e teriileten rejlod
lehetéségekre.
- a foglalkozas-, tanuldsszervezési eljarasok terén a palyavalasztasi ismeretek
bovitésre szorulnak.

4. Méltanyos oktatisszervezés
A palyavalasztassal foglalkozé intézményi kezdeményezések é€s tanorak nincsenek
differencialva.

¢) Kedvezditlen lemorzsolodasi mutatok

1. Partnerkapcsolatok
A sziil0k nem, vagy alig érdeklédnek gyermekeik haladésa irant. Sokszor elhangzik
toluk, ritka talalkozasokkor, hogy: ,, én mar nem birok velik” vagy, hogy: Nem
vagyok mar hajlandé tobbet a tanulassal foglalkozni.”,

2. Belsé eréforrasrendszer és szervezeti struktura;

Kollégaink IKT alkalmazassal nagyobb feluleten tudnak kapcsolatokat kiépiteni.

3. Moédszertan
- Az iskola altal alkalmazott kovetelményrendszer egységes . Nincs differencialva a
probléma térkép szerint.,
- az iskola értékelési illetve fegyelmezési rendszere jelenleg nem alkalmazkodik a
differencialashoz,
- a foglalkozas-, tanulasszervezési eljarasok nem tartalmaznak a jelenhelyzetre
valaszokat / 2017./

4, Méltanyos oktatasszervezés

d) Kedvezétlen hianyzasi mutatok okainak feltirasa
1. Partnerkapcsolatok
A sziildi kapesolatok fent vazolt hianyossagain tal a hdrom sziil6 altal igazolhatd nap
is csekély mozgésteret ad.;
2. Bels6 eréforrasrendszer és szervezeti struktiara; Nem relevans.
3. Modszertan
- A szil6k altal igazolhat6 napok szama kevés

9.



- a foglalkozas-, tanulasszervezési eljarasok; Nem teszik lehetové a gyakorlast az
intézményben.
4. Méltanyos oktatasszervezés. Nem relevans a hianyzasok tekintetében.

ITII. Célmeghatarozas- Intézményfejlesztési célok

Az Intézményfejlesztési és intézkedési terv célja, hogy iskolankban a lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanuldk a nyolcadik évfolyamot sikeresen végezzék el. Tudjanak e terv
megvalosulasa soran tovabbtanulni a nekik leg adekvatabb intézmény tipusban. Legyen a
tovabb tanuldk kozott legalabb 30 % -ban gimnéaziumi és legalabb 20 %-ban szakgimnaziumi
képzést felvevok aranya. Ne legyenek igazolatlan hianyzdink.

Célunk az oktatasi szolgaltatasokhoz valoé hozzaférés egyenldségének biztositasa, ezen beliil
esélyteremtés, tamogatd Iépések hozzdadasa a pedagogiai tevékenységeknek az
esélyegyenldség iranyéaba vald hatarozottabb foganatositasa.

Célunk a diszkriminaci6 mentesség, de elfogadd, pozitiv diszkrimindcidt szeretnénk
megvaldsitani elsésorban az SNI, BTMN és HH-s tanuloink iranyéba mind a tanulok, mind a
dolgozok feldl. E téren be kivanjuk vonni partnerként a Balatonfelvidéki Gyermekjolléti
szolgalatot, a sziléket és az iskolan kiszolgalasaban részt vevé kiilsés dolgozokat (a menza).
Célunk hogy kialakitsuk az intézményink gyakorlataban megjelend, de eddig még az \j
tapasztalatokkal nem elemzett értékelési gyakorlatunkat. A tanuloi elomenetelben az inkluziv
nevelés miatt megjelend napi teljesitmények eltérd értékelésére / €s annak elfogadtataséara/ 4j
pedagogiai program elemet kell épitentink.

Téargyi feltételekre vonatkozoan elsé sorban a fenntartd, mint partner, de 6nkormanyzati,
alapitvanyi partnerek bevonasaval is:

- A testnevelési orak szinvonalanak novelése érdekében egy tornaterem létrahozasa / e
téren két tervet is elkészittetett a tulajdonos, illetve az intézményvezetd/

- Az intézmény udvarara az alsé tagozatsoknak jatszotéri eszkozoket, valamint tovabbi
két darab kosérpalankot.

- Két tanterembe interaktiv tablat, vagy panelt

- A korabbi palyazatban igért tanuloi laptopokat és programokat

- A kotelez0 taneszkoz jegyzékben eldirt felszerelések beszerzésének folytatasat

- Az elavult, elhasznalddott eszkozok folyamatos cseréjét.

Szakmai tevékenységeinkben célunk bevezetni:

Rendszeres tudasmegosztas tantestiileten belul, alkalmi a tankeriileten belul.

Folyamatos informacio-megosztas A hianypotlas lehetoségeinek feltérképezése
Konfliktuskezelési modszerek elsajatitasa

Sziul6k bevonasa az iskola életbe, partnerség kialakitasa

Az iskolai kovetelmények megismertetése a szilokkel, értékrendek kozelitése. Kapcsolatépités
a problémas sziilokkel.

Tanéari hatékonysag novelése, ujszer(i megoldasok alkalmazasa. Tantervi alaptudas biztositasa
és szilard értékrend kozvetitése.

10.



Anyanyelvi kommunikacio: Megfelel6 szokincs kialakitdsa, verbalis és nonverbalis
kommunikaciés képesség fejlesztése. Funkcionalis nyelvtan: az életkori sajatossagnak
megfelel6 nyelvi ismeretek bels6vé tétele.

Hallott és olvasott szoveg értése és szoveg alkotasa.

Kulonbozd tipusu szoévegekben vald tajékozddas Informaciok feldolgozasa Segédeszkozok
megfelelé hasznalata (konyvtarhasznalat, digitalis technika, média, stb.) Fejlesztendd az:
érvelés képessége, az analizis — szintézis képessége.

Hangsulyt tesziink a matematikai fogalmak ismeretére, osszefuggések felismerésére. Tudja
megindokolni matematikai Gton az eredményeket. Fontos a bizonyitasok megértése. Tehat a
matematikai kommunikacios készség minden korosztalyi kévetelményét alkalmazni szitkséges.
A logikus gondolkodas erésitése mas természettudomanyos tantargyak oktatasaval. Feladatok
kivalogatasa, masolasa tankonyvekbdl, segédanyagokbol Minél tobb orszagos mérés
feladataihoz igazod6- gyakorlé teszt feladatainak megoldasa, elemzése.

A tanmenetekben is meg kell, hogy jelenjen a matematikai és szovegértési kompetenciak
fejlesztése. Olyan feladatlapokat kell kidolgozni, amelyek a kompetenciamérésen hasznalt
fiizetekbdl lettek kiemelve és atalakitva, s ezeket a tanév soran tobbszor is kell alkalmazni
évfolyam szinten. A tanulds és tanitds folyamataba egyre tobbszor be kell kapcsolni a
szamitogépet, az interaktiv tablat. A szaktanaroknak segitenitk kell egymas munkéjat, nem
maradhatnak el a kozos esetmegbeszélések, tapasztalatcserék.

Intézményi adatbank létrehozasa jo gyakorlatok gyljtésehez.

Intézményi 0jsag készitése.

IV. Céljaink id6beli meghatdrozasa

Céljaink rovidtavon (egy éven beliil): Az eddigi eredményeink megtartasa, vagyis a tovabbi
romlas megallitdsa. A kompetenciamérés eredményei elmaradtak az orszagos mérési atlagtol.
A méréseredmények javitasa érdekében tett Iépéseket rogziteni kell, a jol bevalt gyakorlatokat
el kell terjeszteni, és testiileti szinten modszertani képzésre van sziikség. Mindenképpen
intézményi szint(i osszefogéssal kell, a méréseredményeken javitani.

Céljaink hosszabb tidvon (két-hdrom éven beliil): Az elérendd célok megvalositasa.
A vart eredmény meghatarozasa:

1. A fejlesztési iranyok szabalyozdsa hozzajarul a tanuldéi kompetencia-fejlesztés

eredményeinek javitasahoz.

2. A pedagbgus-egyittmikodés, szakmai egyiittmiikodés szabalyozottd €s rendszeressé
valik.
J6 gyakorlatok ismertté valnak és elterjednek a kompetencia alapu keépzés érdekében.
Kompetenciak mérésére alkalmas mér6eszkozok beszerzése, kozzététele az iskolaban.
Mérési szemlélet er6sodik (kozéptavon)
A kompetencia-alapu tananyagok, és mddszertani eszk6zok hasznalata altalanossa valik
Kompetencia-fejlesztést tamogato taneszkoz, tankonyv hasznalata.
7. Az egyéni fejlesztés nagyobb hangsulyt kap

11.
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8. A tanulok egyéni kommunikacidja javul, ez lehetéve teszi a jobb megértést a szoveg
¢és a matematikai mérések soran.

Kompetencia-mérési eredmények javitasa érdekében Kitizott célok

A partnerkapcsolatokat érinté céljaink bemutatasa:

A Kitiizott cél A cél A cél elérését Felelos
megfogalmazasa elérésének jelzo
tervezett sikerkritériumok
datuma
1. | A sziiléi kommunikacios | 2021.10.h6 Valodi és Szaktanarok
csatornak bdvitése rendszeres
kommunikacid
2. | Szul6i forumok tartasa 2021. 09. A Osztalyfonokok
él0ben és rendszeresen. | honaptol lemorzsolodassal | Munkakoézosség
folyamatosan, veszélyeztetett vezetd
havonta tanulok szileinek
legalabb egy of. | 70 %
egyuttmikodik.
3. | A csaladokkal kozos 2021.11 Az otthoni tanulas | Osztalyfénokok
programok kialakitasa, honaptdl eredményesebb
csaladi iskola. Mit tanul | kéthavonta lesz.
a gyermek, hogy segithet
a szulo?

A belsé eréforrasrendszert és szervezeti struktiurat érinté céljaink bemutatasa:

A Kitiizott cél A cél A cél elérését jelz6 | Felelds
megfogalmazasa elérésének sikerkritériumok
tervezett
datuma
4. | Az osztalyfonoki 2021.09. A csaladmodell Igaz Séandor
tevékenység pozitiv képe.
tamogatésa helyettessel
5. | A tanmenetek 2021. 09. O1. A tanmenetek Szaktanarok
atdolgozésa a célok tartalmazzak a int.vez.
elérésének érdekében célokban helyettes
megfogalmazott
priorit4sainkat
6. | Feladatbank, jo 2021.09.30- Az alkalmazott j6 To6th Miklos
gyakorlat gyiijtemény | folyamatos gyakorlatok més
bévités pedagdgusok
munkaja soran is
megjelennek.
7. | Bels6 tudasmegosztas, | 2021.10- hotol | Hatékonyabb Munkak6zosség
esetmegbeszélés havi problémamegoldas, | vezetd
rendszerességgel | tantargyi integracio
A médszertant érinto céljaink bemutatasa:
A Kitiizott cél A cél A cél elérését jelzo Felel6s
megfogalmazaisa elérésének sikerkritériumok




tervezett
datuma
8. | Tantargygondozdi 2022.01.10. Tobb kiilsos latogatas, | Igaz Sandor
szaktanacsadés igénylése megujuld szemlélet.
9. | Intézményi hospitalasok | 2021.09.01. Hospitalasi terv. Horvéth
Tamasne
A méltinyos oktatasszervezést érintd céljaink bemutatasa:
A Kkitiizott cél A cél elérésének | A cél elérését jelzd Felelos
megfogalmazdisa tervezett daituma | sikerkritériumok
10 | A matematika és a 2021.09.01. A szdvegértés és int.- vezetd
magyar 6rak matematikai
megtoldasa egy-egy kompetencia
kompetencia fejlesztési eredménye a tanév
céll oraval. végére mérhetd
valtozast mutasson
Lemorzsolodasi mutatok javitasa érdekében kitiizott célok
A partnerkapcsolatokat érint6 céljaink bemutatasa:
A Kitiizott cél A cél A cél elérését Felelos
megfogalmazasa elérésének jelzo
tervezett sikerkritériumok
datuma
11 | Kereskedelmi és Ipar 2021.11 ho Valos Igaz Séndor
Kamaraval kapcsolat lizemlatogatasok
12 | Kréta és egyéb online 2021.11hotol A kommunikacié | Minden
feliilet haszndlata folyamatosan kiszélesitése. pedagogus

A belsé eréforrasrendszert és szervezeti strukturit érinté céljaink bemutatasa:

A Kkittizott cél A cél elérésének A cél elérését jelz6 | Felelos
megfogalmazasa tervezett daituma | sikerkritériumok

13. | A csaladsegitd Heti foglalkozasok | Felelosségérzet Kollathné
bevonasa a nevelési kialakulésa, jobb Szabd
folyamatokba tanulasi motivacid | Andrea

14. | Egyéni és kiscsoportos | 2023.06. az évfolyam Szaktanarok
fejlesztések biztositasa ismétlések
(korrepetalas, elkerilése
tehetséggondozés)

13.




A modszertant érinté céljaink bemutatasa:

A Kitiizott cél A cél elérésének A cél elérését | Felelfs
, , jelzo
megfogalmazasa tervezett datuma
sikerkritériumok

15. | Sokféle modszertani | 2023.06. Elvégzett Pedagogusok,
eszkoz alljon a tovabbképzések, int. vez.
pedagogusok belsé megosztassal | helyettes
rendelkezésére 1s

A méltanyos oktatasszervezést érinté céljaink bemutatisa

A Kitizott cél A cél elérésének A cél elérését jelzo | Felelos
megfogalmazasa tervezett dituma | sikerkritériumok

16 | Az értékelési 2023.06. Szorgalom tantestulet,
modszerek értékelés egységes | Toth Miklos
egységesitése

17 | IKT hasznalat 2023.06. Az o6rak legalabb pedagodgusok

25%-ban hasznalja

Tovabbtanuldsi mutaték javitasa érdekében Kkitiizott célok

A partnerkapcsolatokat érinté céljaink bemutatisa:

A kitiizott cél
megfogalmazasa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzo
sikerkritériumok

18.

foglalkozasok tartésa.

Differencialt palyavélasztasi

2021.10. hétol

Emelkedik az
érettségit ado
intézményekbe valo
jelentkezések szama

A belsé eréforrasrendszert és szervezeti struktirat érinté céljaink bemutatasa:

A kitlizott cél

A cél elérésének

A cél elérését jelzd

megfogalmazisa tervezett datuma sikerkritériumok
19.. | Péalyavalasztasi tanacsadoi képzés Egy fo sikeresen Javulnak a
elvégzi 2023.09. tovabbtanulasi

jelentkezési mutatdk.

A moédszertant érintd céljaink bemutatasa:

A kitizott cél

A cél elérésének

A cél elérését jelzd

megfogalmazisa tervezett datuma sikerkritériumok
20 | Latogatasok és eldadasok szervezése | 2021 10 ho tol Javulnak a
folyamatos. tovéabbtanulasi

jelentkezési mutatok

14.




A méltanyos oktatasszervezést érinté céljaink bemutatisa:

A kitiizott cél

A cél elérésének

A cél elérését jelzd

megfogalmazésa tervezett datuma sikerkritériumok
21. | Osztalyfénoki 6rak tombositése 7. és | 2021 10 ho ol Javulnak a
8. osztalyban a fenti célok érdekében. | folyamatos tovabbtanulasi

jelentkezési mutatdk

Hidnyzasi mutatok javitasa érdekében Kitiizott célok

Megorizni a 2021-ig elért eredményt. Kritérium az igazolatlan hidnyzasok teljes kiszoritasa
A partnerkapcsolatokat érinté céljaink bemutatisa:

A kitlizott cél

A cél elérésének

A cél elérését

. . jelzd
megfogalmazasa tervezett datuma
sikerkritériumok
22. | Szorosabb személyes €s 2023.006. Egyittmikodové
informatikai kapcsolat a sziilékkel, véllnak a szuldk
23. | Iskolaorvossal, védondvel kapesolat | 2021.09. Csokken a hianyzas.
24. | A sziilék altal adhato igazolt napok | 2021.09. Csokken a hianyzas,

szamanak felemelése

eltinik az igazolatlan

A belsé eréforrasrendszert és szervezeti struktirat érintd céljaink bemutatasa:

A kitlizott cél
megfogalmazédsa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzo
sikerkritériumok

25.

Tanuldi motivacio kialakitasa,
megorzése

2022.06.

Eredménye a
hidnyzasok csokkenése

A moédszertant érinté céljaink bemutatasa:

A kitizott cél
megfogalmazésa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzd
sikerkritériumok

26..

Valtozatos munkaformak és
modszerek alkalmazasaval a tanuloi
érdeklodés fenntartasa

2022.06.

16gas” igénye
megszinik, jobb
eredmények
szilletnek

A méltanyos oktatasszervezést érint6 céljaink bemutatisa:

A kitizott cél
megfogalmazéasa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelz6
sikerkritériumok

27.

A szilék altal adhato igazolt napok
szamanak felemelése 3-rol 10 napra

2021.09.

A vészhelyzet utani
orvos-
betegtalalkozok
csokkentése a
valoban enyhe
tiineteket mutato
gyermekek esetén.

15.
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Balatonfiiredi Tankeriileti Kozpont

Ugyiratszam: TK/172/ 00191-36/2022

ZARADEK

Csontviry Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola OM 037121 (Zalahalép Iskola u. 3.)
Intézményfejlesztési és intézkedési tervét 2022-2025 (ﬁgyiratszém: TK/172/00191-35/2022)
jovahagyom.

A jovahagyott Intézményfejlesztési és intézkedési tervben megfogalmazottakat a kovetkezd
tanévekben -2022/2023., 2023/2024., 2024/2025. — sziikséges beépiteni az intézmény éves

munkatervébe.

Balatonfired, 2022. marcius 08.

Tisztelettel:

tankeriileti igazgatd h.



